


 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

 
  
  
  
  

 
 

  
 

  

 
 

  
  
  
  
  
  

 
 

  
 

 

 

 

 

1000 euroa 
TP 2025 TA 2026 TA 2027 

Muutos-
% TS 2028 TS 2029 TS 2030 

MYYNTITUOTOT 3 137 3 362 3 063 -9 % 3 063 3 063 3 063 

MAKSUTUOTOT 2 124 1 995 2 134 7 % 2 134 2 134 2 134 

TUET JA AVUSTUKSET 1 669 1 226 1 155 -6 % 1 167 1 167 1 167 

MUUT TOIMINTATUOTOT 180 36 32 -11 % 32 32 32 

TOIMINTATUOTOT 7 111 6 618 6 383 -4 % 6 396 6 396 6 396 
HENKILÖSTÖKULUT -88 515 -92 023 -93 768 2 % -95 806 -97 521 -99 379 

PALVELUJEN OSTOT -27 625 -26 750 -27 446 3 % -27 494 -27 424 -27 424 

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -5 201 -6 849 -6 534 -5 % -6 596 -6 536 -6 536 

AVUSTUKSET -1 800 -1 886 -1 886 0 % -1 886 -1 886 -1 886 

MUUT TOIMINTAKULUT -27 402 -28 259 -27 299 -3 % -27 303 -27 303 -27 303 

TOIMINTAKULUT -150 544 -155 767 -156 933 1 % -159 085 -160 670 -162 528 

TOIMINTAKATE -143 432 -149 149 -150 550 1 % -152 689 -154 274 -156 132 
 



 
 

 

1000 euroa TP 2025 TA 2026 TA 2027 
Muutos-

% TS 2028 TS 2029 TS 2030 
HENKILÖSTÖKULUT -27 -31 -38 21 % -38 -38 -38 

PALVELUJEN OSTOT -6 -9 -9 0 % -9 -9 -9 

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 0 0 0 % 0 0 0 

MUUT TOIMINTAKULUT -1 -5 -5 0 % -5 -5 -5 

TOIMINTAKULUT -35 -45 -52 14 % -52 -52 -52 

TOIMINTAKATE -35 -45 -52 14 % -52 -52 -52 
Toimielin, sivistyslautakunta -35 -45 -52 14 % -52 -52 -52 

MYYNTITUOTOT 1 0 0 0 % 0 0 0 

TUET JA AVUSTUKSET 3 2 2 0 % 2 2 2

MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 % 0 0 0 

TOIMINTATUOTOT 4 2 2 0 % 2 2 2 
HENKILÖSTÖKULUT -441 -472 -406 -14 % -406 -406 -406 

PALVELUJEN OSTOT -46 -32 -34 5 % -34 -34 -34 

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -4 -3 -3 0 % -3 -3 -3 

MUUT TOIMINTAKULUT -28 -33 -26 -22 % -26 -26 -26 

TOIMINTAKULUT -520 -541 -469 -13 % -469 -469 -469 

TOIMINTAKATE -517 -539 -467 -13 % -467 -467 -467 
Sivistyksen toimialan yhteiset palvelut -517 -539 -467 -13 % -467 -467 -467 

MYYNTITUOTOT 2 061 2 380 2 075 -13 % 2 075 2 075 2 075 

MAKSUTUOTOT 2 124 1 995 2 134 7 % 2 134 2 134 2 134 

TUET JA AVUSTUKSET 1 630 1 224 1 152 -6 % 1 165 1 165 1 165 

MUUT TOIMINTATUOTOT 179 36 32 -11 % 32 32 32 

TOIMINTATUOTOT 5 994 5 635 5 393 -4 % 5 406 5 406 5 406 
HENKILÖSTÖKULUT -84 929 -87 806 -89 273 2 % -91 311 -92 864 -94 641 

PALVELUJEN OSTOT -24 921 -24 102 -24 826 3 % -24 814 -24 804 -24 804 

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 617 -3 682 -3 328 -10 % -3 329 -3 329 -3 329 

AVUSTUKSET -1 800 -1 886 -1 886 0 % -1 886 -1 886 -1 886 

MUUT TOIMINTAKULUT -26 635 -27 858 -26 909 -3 % -26 913 -26 913 -26 913 

TOIMINTAKULUT -140 902 -145 333 -146 221 1 % -148 253 -149 796 -151 572 

TOIMINTAKATE -134 908 -139 699 -140 828 1 % -142 847 -144 390 -146 167
Kasvun ja oppimisen palvelut -134 908 -139 699 -140 828 1 % -142 847 -144 390 -146 167 

MYYNTITUOTOT 1 075 981 988 1 % 988 988 988 

MAKSUTUOTOT 0 0 0 0 % 0 0 0 

TUET JA AVUSTUKSET 37 0 0 0 % 0 0 0

MUUT TOIMINTATUOTOT 1 0 0 0 % 0 0 0 

TOIMINTATUOTOT 1 114 981 988 1 % 988 988 988 
HENKILÖSTÖKULUT -3 118 -3 714 -4 052 9 % -4 052 -4 214 -4 295 

PALVELUJEN OSTOT -2 651 -2 607 -2 578 -1 % -2 638 -2 578 -2 578 

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 580 -3 164 -3 204 1 % -3 264 -3 204 -3 204 



 
 

MUUT TOIMINTAKULUT -738 -363 -359 -1 % -359 -359 -359 

TOIMINTAKULUT -9 087 -9 848 -10 192 3 % -10 312 -10 354 -10 435 

TOIMINTAKATE -7 973 -8 866 -9 204 4 % -9 324 -9 366 -9 447 
Ruoka- ja puhtauspalvelut -7 973 -8 866 -9 204 4 % -9 324 -9 366 -9 447

 

 

 


